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JAKIE ROLE ODGRYWAMY W GRUPACH?

SZEF. Czuwa nad przebiegiem pracy grupowej, okresla kierunki, kieruje dyskusja, czasem
przerywa innym, podsumowuje wynik obrad. ch¢tnie 1 na ogoét trafnie przydziela cztonkom
zespotu zadania - cho¢ niekiedy przejawia sktonno$ci do wyreczania si¢ innymi ludZzmi. Nie
ma trudnosci w podejmowaniu decyzji co do wyboru rozwigzan. Zacheca innych, ma jasng
wizj¢ celu. Kieruje si¢ zdrowym rozsadkiem.

Szef cze¢sto wypowiada si¢ tak:

,Nie traémy z oczu istoty sprawy.”, ,,Czy kto§ ma jeszcze co$ do dodania?”’, Dojdzmy do
porozumienia, zanim pdjdziemy dalej.”, ,,Wrdé¢my do tematu®, ,,To dobry pomysl, zeby
kazdy wzial co$ na siebie®, ,,Nie mozemy si¢ rozej$¢, zanim czego$ nie ustalimy*.

EKSPERT. Wszystko wie, udziela informacji, czasem madrzy si¢ nadmiernie.
Ekspert czesto wypowiada si¢ tak:

,Jezeli chcemy jecha¢ do Azji, to trzeba si¢ zaszczepi¢ na..”, ,Pamigtajcie, ze w tej
szerokos$ci geograficzne;...”.

STRAZNIK. Zwraca uwage na zasady wspotpracy i normy moralne. Pilnuje realizacji zadan.
Straznik czesto wypowiada si¢ tak:

,Nie przekrzykujmy si¢", ,,Nasz czas si¢ konczy*, ,,Zadania powinny by¢ rozdzielone
sprawiedliwie, a nie po kumotersku®.

MEDIATOR. Pomaga innym dogada¢ si¢ ze soba. Jego zadaniem jest wspieranie innych
0s6b w zespole. To osoba dobrze i chetnie wspolpracujaca, tagodna, uwazna i dyplomatyczna,
potrafigca si¢ sprawnie komunikowaé z r6znymi ludZzmi. Stucha, zapobiega tarciom, mediuje,
zaprowadza pokdj, uwaza za swoje gtowne zadanie troske o atmosfere zespotowa. W nagtych
sytuacjach bywa niezdecydowana, czasem ulega wptywom innych czlonkéw zespotu
I wycofuje si¢ ze swoich pomystow jesli uzna, ze lezy to w interesie grupy.

Mediator czgsto wypowiada sig¢ tak:

,»Uprzejmos$¢ nic nie kosztuje.”, ,Je§li tobie to odpowiada, ja tez jestem z tego
zadowolony/a”, ,,Gdyby ludzie lepiej siebie stuchali, mniej by gadali”, ,,Powiedz, o co ci
chodzi®“, ,,Sprobujmy si¢ jako§ dogadac”, ,Dlaczego nie chcecie zrozumie¢ jego
argumentow*.

KRYTYK. Dostrzega réznorodne opcje, posiada zdolno$¢ obiektywnej oceny.  Jest
praktyczny 1 nie bawi si¢ w sentymenty. Wynajduje stabe strony pomyslow i rozwigzan.
Dzigki niemu zmniejsza si¢ ryzyko podjecia biednej, mniej racjonalnej decyzji. miewa
tendencje do nadmiernego krytycyzmu.

Krytyk czesto wypowiada si¢ tak :

,»Rozwazmy alternatywne rozwigzania.”, ,,Lepiej pomatu podejmowaé stuszng decyzje, niz
pospiesznie btedng.”

Zdarza sig, ze krytyk zamienia si¢ w KYTYKANTA. Wtedy krytykuje, zrzedzi, we
wszystkim szuka stabych punktéw: ,,Nic nam z tego nie wyjdzie®, ,,To, co moéwisz, nie ma
sensu‘.
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BUNTOWNIK. Nie chce si¢ podporzadkowaé decyzjom innych, buntuje si¢ zwlaszcza
przeciwko wiadzy szefa i wickszosci.

Buntownik czgsto wypowiada si¢ tak: ,,On nie ma prawa za wszystkich decydowac", ,,Ja si¢
wylaczam, nienawidze grupowych wycieczek™.

POMYSLOWY DYZIO. Ma mnéstwo pomystow 1 chetnie dzieli si¢ nimi, cho¢ nie zawsze
réwnie chetnie je realizuje.

Pomystowy Dyzio czgsto wypowiada si¢ tak,,Mozemy to zrobi¢ na pi¢¢ roznych sposobow*.

PODWYKONAWCA. Nie wymysla sam zadan, ale odpowiedzialnie i chetnie je wykonuje.
Skupia si¢ na praktycznej realizacji, przeksztatcaniu pomystéw w dziatania, interesuje go
odnalezienie praktycznych rozwigzan problemdéw. Mozna na niego/nig liczy¢ — to czlonek
grupy zdyscyplinowany, godny zaufania:

Podwykonawca czesto wypowiada si¢ tak: ,,Moge to wziaé¢ na siebie®. ,,Cigzka praca jeszcze
nikogo nie zabita.”, ,,Zabierzmy si¢ za to, co jest do zrobienia.”, ,Jesli to jest wykonalne,
zrobimy to.”

BLAZEN. Wygtupia si¢, roz§miesza, obraca w zart powazne problemy. Czasem roztadowuje
napigcie w zespole, czesciej jednak jego zachowanie nie jest konstruktywne.

Blazen czgsto wypowiada si¢ tak: ,,Nie jedziemy do Azji, bo niedawno w Himalajach yeti
zezarl wszystkie zapasy grupie polskich turystow*.

SIEROTKA. Martwi si¢, ze sobie nie poradzi, nie bardzo rozumie, czego inni od niego
oczekuja.

Sierotka czesto wypowiada si¢ tak: ,,Jak ja spakuje ubrania do plecaka?*, ,,Kto mi pomoze
zapytac o...“.

Material pochodzi z programu KOSS (Ksztalcenie Obywatelskie w Szkole Samorzadowej)
Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej i zostal zmodyfikowana na potrzeby programu
UMO.

http://www.ceo.org.pl/pl/koss/online/1/jakie-role-odgrywamy-w-grupach

Wykorzystano roéwniez:

Materiat z programu nauczania ekonomii w praktyce ,,Mtodzi Przedsigbiorczy” (CEO 2014).
Janusz Zmijski na podstawie: Meredith Belbin, Twoja rola w zespole, GWP, Gdansk 2003,
s. 37 i nast.

Artykut ,,Role w grupie” opracowany przez zespol Osrodka Szkolen i Informacji EFFECT
https://effect.edu.pl/blog/role-w-grupie

Zachg¢camy do obejrzenia filmikow dotyczacych pracy zespotowej i rol grupowych:

https://www.youtube.com/watch?v=7z0Y5F78NSc&Ilist=PLD4KSOFXmjZt -
13BBh20x3WWrZt41fr-&index=1

I podejmowania decyzji w zespole:

https://www.youtube.com/watch?v=9es7aVopai0&list=PLD4KSOFXmjZt -
13BBh20x3WWrZt41fr-&index=2
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